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Szanowni Panstwo, Elblazanki i Elblagzanie

W tegorocznych wyborach samorzadowych wybierzemy kierunek rozwoju naszego
miasta na najblizsze lata.

Jezeli z woli wyborcow dostapie zaszczytu sprawowania urzedu Prezydenta Elblaga,
bede staral sie godnie reprezentowac nasze miasto i zobowiazuje sie dziala¢ na rzecz
wszystkich mieszkancow Elblaga.

Jestem elblgzaninem i tak samo jak kazdy z Panstwa chce, by Elblag byl miastem
nowoczesnym. Wiem, ze to marzenie wielu elblazan bez wzgledu na wiek. Nasze
miasto nadal ma ogromne atuty, ktére dotychczas nie zostaly w pelni wykorzystane.
Wilasnie dlatego Elblag potrzebuje zupelnie nowego planu rozwoju i jako nowy
Prezydent taki plan chce zrealizowac.

To bedzie glowny cel mojej prezydentury.

Chce, by Elblagg zmienil sie w nowoczesne, sprawne i bogate miasto.
Moim celem jest przeistoczenie Elblaga w silny oSrodek miejski mogacy staé sie
liderem tej czeSci Polski. Elblag bedzie liderem gospodarczym, waznym oSrodkiem
administracyjnym oraz miastem nowych mozliwosci dla wszystkich elblagzan. O to
bede walczyt kazdego dnia mojej pracy na stanowisku Prezydenta Miasta.

Najwiekszym potencjalem Elblaga jesteSmy My, elblazanie. Naszym wspolnym
celem powinno byé¢ przekazanie Miasta nastepnemu pokoleniu w stanie na tyle
dobrym, aby wlasnie z Elblagiem nasze dzieci i wnuki chcialy wigza¢ swoje doroste
zycie.

To bedzie nasz wspolny cel w najblizszych latach.

Zdecydowalem sie kandydowaé¢ na Prezydenta Elblaga, poniewaz zalezy mi na
lepszej przyszlo$ci naszego miasta. Silny wplyw na rozwdj Elblaga bedzie miala
aglomeracja trojmiejska. Na bliskiej wspolpracy z Gdanskiem, jako nowy Prezydent
Miasta, bede opieral planowanie naszej aktywnoSci regionalnej. Wymiana
gospodarcza oraz partnerstwo Elblaga z Gdanskiem umozliwi Nam intensywny

rozw0j miasta. [ zagwarantuje w najblizszych latach najwazniejsza rzecz dla
mieszkancow Elblaga.

Elblazanie beda spokojni o swoje miejsca pracy.
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Moja Prezydentura

Prezydentura mloda i nowoczesna

W najblizszych latach, w obliczu nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej,
nasze miasto bedzie potrzebowalo Prezydenta o szczegblnych kwalifikacjach
menadzerskich i bardzo dobrej znajomosci procedur zwigzanych z pozyskiwaniem
srodkow unijnych.

Ubiegajac sie o Panstwa poparcie i mandat sprawowania urzedu Prezydenta chce
zapewni¢, ze jestem merytorycznie przygotowany do zarzadzania miastem.

Mam solidne wyksztalcenie, znam angielski, od lat pracuje w samorzadach
i wykorzystujac moje wczeSniejsze doSwiadczenia korporacyjne potrafie podnosié
sprawno$¢ dzialania sektora publicznego.

Wilasnie od takich umiejetnoSci nowego Prezydenta bedzie zalezalo, czy Elblag
skorzysta z mozliwo$ci nowego planu rozwoju. Jednocze$nie teraz, bardziej niz
kiedykolwiek wcze$niej w historii, miarg skuteczno$ci miasta bedzie umiejetnosé
wprowadzenia i utrzymania standardow obowigzujacych w nowoczesnych, dobrze
zarzadzanych firmach.

Jest to model dajacy olbrzymie szanse nowemu pokoleniu pracownikéow Urzedu
Miejskiego. 30-40 latkdbw znajacych jezyki, czesto z do$wiadczeniami
miedzynarodowymi, z bardzo wysoka wiedzg na temat standardéw UE.

Nowy plan rozwoju Elblaga zrealizuje korzystajac z wiedzy i bogatego
do$wiadczenia pracownikow Urzedu Miejskiego.

Jako nowy Prezydent Miasta mam zamiar z pelnym zaufaniem korzysta¢ z ich
wiedzy. To wlasnie osoby zatrudnione w Urzedzie, dzi$§ niesprawiedliwe nazywani
surzedasami”, za chwile u mojego boku stang sie kluczowymi ,menadzerami
miejskimi”. Zapowiadam prezydenture wiekszych szans i nowych mozliwos$ci.

Jednocze$nie, znajac realia panujace w Elblagu, widze potrzebe zdecydowanej
zmiany na niektorych, najwyzszych stanowiskach w naszym mie$cie. Wymiana
pokoleniowa, ktéra dokonuje sie w polskich samorzadach, nie ominie naszego
miasta.

Moja prezydentura bedzie stanowcza. Zapowiadam: zero tolerancji dla
jakichkolwiek naduzy¢ w Urzedzie Miejskim w Elblagu.
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Moja Prezydentura

Prezydentura ambitna

Mam okazje obserwowaé rozwo6j wielu miast, nie tylko w Polsce, ale takze
w Europie. Jestem pewien, ze dla Elblagga mozna zrobi¢ znacznie wiecej niz
dotychczas, ze elblazanie maja uczucie niespelnienia obserwujac jak z boomu
inwestycyjnego korzystaja mieszkancy innych miast. Elblagowi potrzebny jest w tej
chwili Prezydent, ktéry umozliwi faktyczne korzystanie ze $rodkéow finansowych,
jakie pltyna do Elblaga.

Jednym z najwazniejszych wyzwan mojej prezydentury bedzie poprawa jakosci zycia
w miedcie, stworzenie w Elblagu miejsc spedzania wolnego czasu i aktywizacja
r6znych form odpoczynku dla elblgzan.

Moim celem jest miasto przyjazne mieszkancom.

Elblag musi p6j$¢ do przodu z budowsa infrastruktury sportowej. Podczas moich
rzadéw w mieScie powstanie aquapark i nowoczesny pitkarski stadion. Elblag nie
ma juz czasu na odwlekanie waznych inwestycji, tak bardzo wyczekiwanych przez
mieszkancow. Kolejne miasta w regionie rozwijaja sie szybciej inwestujac w obiekty
dla mieszkancow. My, elblgzanie nie mozemy mie¢ poczucia bycia miastem
w jakikolwiek sposob gorszym!

W moim planie rozwoju Elblaga dobro mieszkancéw jest najwazniejsze.
Ide do wyborow ze Swiadomoscia, ze elblaskie dzieci musza mie¢ swoje miejsca
zabawy, mlodzi licza na ciekawe miejsca spedzania najlepszego okresu swojego
zycia, dorosli maja prawo korzysta¢ w Elblagu z miejsc do aktywnego spedzania
czasu z rodzinami, a elblgscy seniorzy musza mie¢ zagwarantowane miejsca

aktywnego wypoczynku. Miasto nie moze tez zapominaé o osobach
niepelnosprawnych. Elblag musi spetnia¢ te potrzeby — mozliwie bezkolizyjnie.

Moje prezydentura bedzie czasem spolecznej odpowiedzialno$ci.

Bedac Prezydentem Elblaga stworze nalezne mieszkaficom naszego miasta warunki
do korzystania z obiektéw sportowych i rekreacyjnych. Budowa nowego stadionu
czy aquaparku to nie potrzeba chwili.

To nasz obowigzek wzgledem przyszlosci.

Chce, aby Elblag byl miastem lubianym przez swoich mieszkancow.
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Moja Prezydentura

Prezydentura silniejszej pozycji Elblaga

Elblag w najblizszych latach stanie w obliczu konieczno$ci wspolzawodniczenia
z innymi miastami w naszym regionie. Bedziemy uczestnikami samorzadowe;j
rywalizacji, w ktorej stawka beda inwestycje zewnetrzne i fundusze europejskie.
Powodzenie naszych elblaskich spraw zaleze¢ bedzie od wielu czynnikow m.in.
stabilnego  ukladu  zarzadzajacego  miastem, umiejetnoSci  osiggania
konstruktywnych porozumien ponad podzialami oraz ambitnej polityki rozwojowe;j.

Moim celem jest, aby Elblag byl biegunem rozwoju tej czeSci regionu.

Jako Prezydent Elblaga bede zabiegal o utworzenie Regionu Miejskiego Elblag,
ktéry rozpocznie ekspansje naszego miasta we wspolpracy z tréjmiejskim obszarem
metropolitarnym. W tym projekcie elblaski samorzad powinien by¢ wprawdzie
wiodacym, ale na pewno nie jedynym czynnikiem sprawczym.

Musimy odgrywac istotng role w stymulowaniu zmian zmierzajacych do utworzenia
Regionu Miejskiego w szerszym otoczeniu prawnym i administracyjnym.

Naszym wspoOlnym celem powinna by¢ nowoczesna stolica Regionu Miejskiego
Elblag ksztaltujaca polityke w basenie Zalewu Wislanego.

Wypracowanie takiego mechanizmu administracyjnego umozliwi naszemu miastu
rozpoczecie prac nad nowa strategia ruchu turystycznego, wazna takze dla branz
kooperujacych z turystyka. Staniemy sie motorem rozwoju calego obszaru
nad-zalewowego, uwzgledniajac jednocze$nie interesy naszych sasiadow z Obwodu
Kaliningradzkiego.

Region Miejski Elblag zostanie wzmocniony wspolpraca z Trojmiastem.

Celem mojej prezydentury jest silniejsza pozycja Elblaga oraz wieloplaszczyznowa
wspélpraca z trojmiejskim obszarem metropolitalnym, zwlaszcza wypracowanie
korzystnych dla naszego miasta warunkow wspolpracy w trojkacie: wladza-biznes-
wiedza.

Jako nowy Prezydent Miasta zrobie wszystko, aby efektywnie wykorzysta¢ polozenie
Elblaga w obszarze gospodarczego oddzialywania aglomeracji trojmiejskie;.

Elblag musi widzie¢ swoj rozwgj blisko Gdanska.
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Moja Prezydentura
Region Miejski Elblag

Jako nowy Prezydent Elblaga zamierzam budowac¢ silniejsza pozycje Elblaga na tle
subregionu i wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

My, Elblazanie nie chcemy by¢ traktowani jak prowincja i nasze miasto prowincja
nie bedzie. O to, jako nowy Prezydent Elblaga, bede walczyl kazdego dnia. Jestem
kandydatem reprezentujacym nasz elblagski patriotyzm lokalny, nasze aspiracje
i che¢ udowadniania, ze Elblag zasluguje na uwage i wieksze wplywy.

Na progu mojej prezydentury i kadencji 2010-2014 coraz pilniejsza wydaje sie
potrzeba dostosowania administracji terytorialnej, glownie samorzadowej, do
gospodarki, ktéra sie metropolizuje. Podobne sygnaly wysyla rowniez Unia
Metropolii Polskich. W rozwazaniach na temat ewentualnych zmian punktem
wyjscia jest bezsporny fakt administracyjnej przynalezno$ci Elblagga do
wojewbdztwa warminsko-mazurskiego, ale znacznie silniejszy zwigzek funkcjonalny
i gospodarczy z Gdanskiem.

Moim nadrzednym celem jako Prezydenta Miasta bedzie zintegrowanie pomiedzy
Regionem Miejskim Elblag oraz metropolia tréjmiejska, tak, aby poprawi¢ warunki
wspolpracy naszych miast w trojkacie wladza — biznes — wiedza.

Nasze zwiazki z Tr6jmiastem wzmacniane beda wieloplaszczyznowo.

Nasze miasto, oprocz bycia stolica Regionu Miejskiego Elblag, stanie sie takze
motorem rozwoju calego obszaru, koordynujac rozwdj transportu publicznego, sieci
infrastruktury telekomunikacyjnej, rozbudowy wezléw transportowych (sie¢ TEN-
T). Istotng kwestia w obszarze rozwoju gospodarczego Elblaga bedzie rozwijanie
koncepcji tzw. ,suchego portu”, tzn. centrum logistycznego nakierowanego na
obstuge metropolii trojmiejska i obwdd kaliningradzki. Inna przestanka do
efektywnej wspolpracy bedzie poprawienie skomunikowania Elblaga z Tréjmiastem
poprzez budowe trasy S7 do Obwodnicy poludniowej Gdanska, poprawe lub
catkowita przebudowe odcinka drogi nr 22 do autostrady A1.

Geograficznie, ale takze politycznie, ze wzgledu na tworzace sie nowe relacje
z Prezydentem Gdanska, Elblag ma szanse by¢ blizej Trgjmiasta bardziej
niz kiedykolwiek w swojej historii.

Program wyborczy Grzegorz Nowaczyk

Wybierz nowoczesnos¢ ) Dotk



Moja Prezydentura

Prezydentura tradycji i nowego patriotyzmu

Elblag jest miastem réznych spoleczno$ci w ramach jednej malej ojczyzny.
Tworzymy ja My, elblazanie. Ludzie, ktorzy zwigzali swoje losy z Miastem
i oczekuja, ze beda mogli zy¢ w nim zdrowo, bezpiecznie, zdoby¢ wyksztalcenie,
znalez¢ prace i realizowac swoje zyciowe plany.

Elblag ma swoja historie, w ktorej odciskaly sie wplywy r6znych narodéw i kultur.
Zyjemy w miejscu odzyskanym przez jednych i utraconym przez drugich. Jeste$my,
co warte podkreslenia, miastem wielu kultur, w ktérym terazniejszo$¢ przeplata sie
z historig. Elblag ma wiele watkow nie dokonczonych, urwanych, wymagajacych
nowej narracji.

Moim celem jest powrot do zagubionych watkow z historii miasta.

Jako prezydent podejme starania o powr6t do Elblaga dobr kultury wywiezionych
W 1945r. przez Armie Radziecka. Dlaczego nikt o tym nie méwi? Jednocze$nie
postaram sie wypracowa¢ porozumienie w ramach partnerstwa polsko-
niemieckiego o przeniesienia do Elblaga pamiatek przedwojennego Miasta. Nasza
mala ojczyzna zawsze byla tyglem wielu kultur, religii i narodow. W mojej
prezydenturze nie zabraknie staran o zachowanie ciaglosci tego, co bylo, z tym, co
jest teraz. Powinni$my w wielu kwestiach przywroci¢ Miastu historyczng pamiec.

Jednocze$nie musimy rozwija¢c miasto odwazne i odpowiedzialne, $wiadomie
i zdecydowanie odpowiadajace na wyzwania przyszlo$ci. Elblag powinien by¢
miastem, od ktérego inne miasta powinny sie uczy¢ metod dzialania i sprawnosci
zarzadzania. Wykorzystujac ambicje mieszkancow Miasta sprawie, ze staniemy sie
Miastem wplywowym i inspirujgcym mniejsze oSrodki w naszym bezposrednim
sgsiedztwie.

Elblag podziwiany jest naszym wspolnym celem.

Jako nowy Prezydent Elblaga bede staral sie o poprawe identyfikacji mieszkancow
z Miastem. Chce, by stwierdzenie ,Jestem z Elblaga” nabralo zupelnie nowego
znaczenia. Miasto bedzie zyskiwalo na opinii i zdobywalo nowy wizerunek
w momencie, gdy My, elblazanie zaczniemy o nim inaczej myslec i lepiej mowic.

Elblag zbyt duzo dla Nas znaczy, dlatego wspdélnym wysilkiem musimy
doprowadzi¢ do zmiany wizerunku naszego miasta.
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Moja Prezydentura

Prezydentura dla miasta i mieszkancow

Najwazniejsze w Elblagu sa rzeczy zwigzane z codziennym zyciem. Pewno$¢
zatrudnienia, bezpieczenstwo na ulicach, jako$¢ naszych ulic, dostepno$¢ mieszkan,
poziom elblgskiej oswiaty i stuzba zdrowia.

Powtorze w tym miejscu moja wezesniejsza deklaracje - jednym z najwazniejszych
wyzwan mojej prezydentury bedzie poprawa jako$ci zycia w mieScie.

Proszac Panstwa o poparcie w moich staraniach o urzad Prezydenta Elblaga pragne
zapewni¢ o mojej $wiadomosci stuzby jaka wladza lokalna w naszym mie$cie ma do
wykonania na rzecz miasta i mieszkancéw. Realizujac to zadanie bede Prezydentem
otwartym na wspoldzialanie ze wszystkimi §rodowiskami w Elblagu. Warunkiem
szybkiego rozwoju naszego miasta bedzie opanowanie umiejetnosci przekonywania
wspoélpracownikéw, urzednikéw, radnych oraz wszystkich grup interesu do
przeprowadzenia zmian w interesie publicznym Miasta i mieszkancow.

Elblag nowoczesny powinien by¢ naszym celem nadrzednym.

Miejscem realizacji tego celu bedzie Urzad Miejski i podlegle mi zespoly
urzednikow. W trakcie mojej prezydentury elblaski Urzad stanie sie nowoczesng
i sprawnie dzialajaca instytucja publiczng oraz jedna z najlepszych organizacji-firm,
wyznaczajacych standardy jako$ci i profesjonalizmu w administracji w Elblagu.

Zrobie wszystko, aby sposob traktowania mieszkancow przez Urzad Miejski stal sie
wzorcem zachowan w lokalnej przestrzeni publiczne;.

Stworze organizacje skutecznie dzialajaca na rzecz Miasta i mieszkancow.

Elblag zasluguje na to, by dokona¢ tu zmian na lepsze. To moje przestanie jako
kandydata na Prezydenta i to bedzie glowny cel mojej prezydentury. Mam nadzieje,
ze Panstwo — mieszkancy Elblaga — udzielicie mi poparcia przekazujac swdj kredyt
zaufania.

Naszemu miastu potrzebny jest prezydent nowoczesny i dynamiczny.
Trzeba nowego spojrzenia, energii i zaangazowania. Prosze o Panstwa
glosy i mandat do sprawowania urzedu Prezydenta Miasta Elblaga.
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Nasze Miasto 7

Elblag gwarantujacy prace

Praca jest najwazniejsza dla elblgzan. Jako Prezydent Elblaga rozpoczne
realizacje nowej polityki gospodarczej miasta, ktorej glownym celem bedzie
przyciagniecie do Elblaga nowych inwestoréw i stworzenie nowych miejsc
pracy dla elblagzan. Jednocze$nie stworze dobry klimat dla inwestowania
W naszym miescie.

Jakie dzialania zrealizuje bedac Prezydentem:

Nowa strategia rozwoju Elblaga 2010-2020

Jako nowy Prezydent Elblaga skieruje do konsultacji spolecznych Strategie
Rozwoju naszego miasta na lata 2010-2020, by nastepnie uzyskaé akceptacje
nowej Rady Miejskiej dla =zapisanych w niej celow strategicznych
i operacyjnych. Wsrod istotnie waznych elementoéw zawartych w tej strategii,
w obszarze zwigzanym z popraw3 sytuacji na rynku pracy, znajda sie m.in.:

I Budowa marki gospodarczej Elblaga

Nasze miasto zacznie metodycznie i profesjonalnie promowa¢ swdj potencjal
inwestycyjny. Poprawimy naszg umiejetno§¢ konkurowania z innymi
o$rodkami w przestrzeni marketingu miast i regionéw. Zaczniemy realizowac
nowe pomysly promocyjne. Elblag bedzie w koncu mial swoje logo, haslo
reklamowe oraz profesjonalng oprawe dla kazdej aktywno$ci w obszarze
promocji miasta.

I Nowoczesna promocja gospodarcza

Uruchomione zostang dzialania stymulujace aktywno$¢ gospodarcza Elblaga
oraz popularyzujace oraz promujace Elblag jako dogodne i atrakcyjne miejsce
do podejmowania dzialalno$ci inwestycyjnej. Miasto bedzie aktywne i obecne
wszedzie tam, gdzie sa potencjalni inwestorzy: gielda, rynki kapitalowe,
organizacje biznesowe.

Szeroko pojeta promocja zostanie przeze mnie wzmocniona. Jako Prezydent
bede przekonywal radnych do akceptacji mojej decyzji o zwiekszeniu nakladow
na promocje miasta. Zrédlem finansowania tych nakladéw beda fundusze
i programy unijne wspierajace aktywno$¢ promocyjng miasta. Jednocze$nie
podejme decyzje o stworzeniu Strategii Promocji Marki Elblag.
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Nasze Miasto 8

IIT Nowoczesne narzedzia promocji gospodarczej

W celu uzyskania wlasciwego efektu synergii i zwiekszenia efektywno$ci
dzialan promocyjnych Elblaga miasto zacznie korzystaé z nowoczesnych
narzedzi wzmacniajacych gospodarczy wizerunek Elblaga.

Polski rynek kapitalowy obslugujacy samorzady jest coraz bardziej dojrzaly,
dlatego jako Prezydent i najwazniejszy przedstawiciel elblaskiej wtadzy musze
nadaé wlasciwe znaczenie relacjom inwestorskim miasta.
Profesjonalna prezentacja Elblaga to nie tylko dzialania z zakresu promocji
gospodarczej , ale przede wszystkim korzystanie z kazdej mozliwoSci
przedstawienia miasta Srodowisku inwestorskiemu. Chce w zarzadzaniu
miastem postawié¢ na dobre relacje z inwestorami .

Ocena Ratingowa Miasta

Elblag rozpocznie procedure ubiegania sie o Ocene Ratingowa Miasta. Ocena
to certyfikat gwarantujacy doskonala promocje wsréd potencjalnych
inwestorow. Jej zadaniem jest poinformowanie obecnych i przyszlych
inwestorow zaréwno krajowych jak i zagranicznych o wiarygodnosci,
wyplacalno$ci miasta i perspektywach jego rozwoju. Jest po to, zeby inwestorzy
sie o nas dowiedzieli, a jednocze$nie mowili: tutaj warto inwestowac, tworzy¢
nowe miejsca pracy.

Obligacje komunalne

Podczas mojej prezydentury stang sie jednym z waznych instrumentow
pozyskiwania finansowania na inwestycje. Upublicznienie informacji o emisji
obligacji i emitencie, czyli Elblagu, umozliwi profesjonalng prezentacje naszego
miasta na rynkach kapitalowych. Elblag zacznie w ten sposob byé
konkurencyjny w przestrzeni medialnej, zwlaszcza w mediach opiniotworczych
zajmujacych sie polska gospodarka.

Partnerstwo Publiczno-Prywatne

PPP, albo inaczej - partnerstwo publiczno-prywatne, bedzie dla Elblaga
zupelnie nowym wyzwaniem, ale takze szansg na rozwdj. Korekta funduszy UE
w tak gigantycznym rozmiarze jak obecnie wymusi na elblgskim samorzadzie
szukanie i1 wdrazanie nowych rozwigzan w finansowaniu publicznych
inwestycji. Jako nowy Prezydent Elblaga zamierzam korzysta¢ z mozliwosci,
jakie daje ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym.
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Nasze Miasto 0
IV  Wspieranie rozwoju gospodarczego w Elblagu
Reinwestycje istniejacych przedsiebiorstw

Impulsem do rozwoju Elblaga i tworzenia nowych miejsc pracy moze byé
stworzenie warunkow do reinwestowania firm juz istniejacych na terenie
naszego miasta. Moja polityka gospodarcza skupi sie na zagwarantowaniu
przedsiebiorcom przyjaznej i stabilnej polityki fiskalnej. Bede dazyl do
obnizenia podatkow lokalnych. Moim celem jest wykreowanie nowej jakoSci
miasta jako rynku lokalnej gospodarki — Elblag ma by¢ atrakcyjnym miejscem
zakladania firm i prowadzenia biznesu.

Zespol Analiz i Prognoz Spoleczno-Gospodarczych

Wyzwaniem mojej prezydentury moga by¢ powroty elblazan z emigracji
zarobkowej 2004-2008. Dzieki osobistym talentom, ambicji i umiejetnosci
przystosowania w nowym kraju, wielu elblgzan osiaggnelo sukces zawodowy
w krajach, ktore otworzyly rynek pracy dla Polakoéw. Jednocze$nie wiekszo$¢
z nich deklaruje powr6ét do rodzinnego Elblaga z kapitalem finansowym
przeznaczonym na uruchomienie nowych firm w naszym mieécie. Miasto
powinno by¢ przygotowane na obsluge tych powrotow.

Jednym z konkretnych dzialan, ktére uruchomie jako nowy Prezydent Elblaga,
bedzie budowa systemu wsparcia dla ,emigrantéw”. Powolam zespol
dostarczajacy profesjonalnych analiz oplacalnos$ci planowanych inwestycji oraz
analiz rynkowych opisujacych trendy rozwojowe dla poszczegbdlnych branz
i sektoréw lokalnej gospodarki w Elblagu. Stuzebno$¢ urzedu w tym obszarze
musi opierac¢ sie na $wiadomoSci, ze powroty emigrantoOw przyczyniaja sie do
wiekszej aktywno$ci spolecznej. Sa oni z reguly bardziej otwarci na Swiat
i lepiej przygotowani do potrzeb ciagle zmieniajacego sie rynku pracy.

Nasze miasto powinno wspiera¢ aktywno$¢ gospodarcza obywateli, nawet jezeli
czasowo mieszkaja poza swoim rodzinnym miastem.

W mojej wizji prezydentury elblazanie wracajacy z emigracji beda traktowani
jak powazni inwestorzy. Niejednokrotnie przeciez po powrocie z wyjazdow
zarobkowych otwiera¢ beda oni wlasne firmy w naszym mieScie i przeniosa do
Elblaga wyzsza kulture biznesu przejeta od zagranicznych pracodawcow.
Dzisiejsza emigracja moze by¢ motorem zmian spolecznych w mieScie.
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Nasze Miasto 10

Promocja produktow "Made in Elblag"

Wiele mikro, malych i $rednich przedsiebiorstw w naszym mieScie to
producenci. Elblag od lat ma silng pozycje w branzy meblarskiej, kaletniczej,
lokalne produkty piekarnicze lub odziezowe, mimo coraz wiekszych wymagan
rynku, ciagle znajduja nabywcow.

Elblag w latach mojej prezydentury rozpocznie realizacje polityki znakowania
produktow lokalnych wytwarzanych w naszym mieScie, jednolita marka ,Made
in Elblag”.

Produkty lokalne funkcjonuja w krajach wunijnych jako specjalna
i gwarantowana jako$¢ i s3 wlasnos$cia ogoélno-spoleczng na poziomie
lokalnym. Wlasno$ci spolecznej, gdyz produkt opiera sie na historii, tradycji,
czy specyfice miejsca, ktora jest wlasnoscig lokalng i jako taka nie moze by¢
przywlaszczona przez nikogo. System produktéw lokalnych, ktéry jako nowy
Prezydent Elblaga stworze bedzie zorganizowang i w pelni profesjonalng
ochrona jakosci i marki ,Made in Elblag”. W ten sposob elblaskie piekarnie,
firmy kaletnicze, zaklady krawieckie, firmy meblarskie i wiele innych zostang
wzmocnione nasza lokalna marka. To z kolei umozliwi miastu promocje tego co
od lat jest najcenniejsze w Elblagu — nasze lokalne specjalizacje.
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Nasze Miasto 11
V  Elblag nowoczesny i innowacyjny

Elblag jest i bedzie uczestnikiem konkurencyjnej gry regionéw w ramach
istniejacej strategii wojewodzkiej. Jednym z najwazniejszych celow tej strategii
jest podnoszenie konkurencyjno$ci i innowacyjnos$ci wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu nasze miasto musi
dazy¢ do wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej przez wykorzystanie
naszej elblaskiej specyfiki, ktorg okreslaja:

e wybitne walory §rodowiska przyrodniczego i kulturowego

e przedsiebiorczo$¢ i aktywno$é lokalnej spolecznosci w Elblagu

e wyrdzniajace sie galezie lokalnej gospodarki z wykorzystaniem
przemystowej tradycji miasta

Korzystne potozenie Elblaga oraz unikatowe walory i predyspozycje naszego
miasta beda atutami, ktéore w warunkach rywalizacji o $rodki finansowe
pozwola na wzmocnienie konkurencyjnej pozycji Elblaga.

Realizacja konkurencyjnego wzrostu Elblaga zostanie w trakcie mojej
prezydentury wlasciwie ukierunkowana. Waznym obszarem rozwoju Elblaga
bedzie gospodarka oparta na wiedzy. Najwiekszym potencjalem naszego
miasta jest wiedza, ktéra dysponuja elblazanie.

Jakie dzialania zrealizuje bedac Prezydentem

Klastry kompetencji

Realizujac moj projekt utworzenia Regionu Miejskiego Elblag bede inspirowat
przedstawicieli branzy turystycznej do stworzenia ponadlokalnego Kklastra
turystycznego, mogacego w przyszlosci pozyskiwac srodki unijne na promocje
Regionu.

W oparciu o istniejacy w Elblagu ICT Amber - Kklaster teleinformatyczny
zamierzam stworzy¢ ,lokalne centrum wiedzy” tego sektora gospodarki.
Zgromadzona tam wspolna baza wiedzy teleinformatycznej pozwoli nie tylko
przyciagna¢, ale takze utrzymaéd, z korzyScig dla calego Regionu Miejskiego
Elblag, zagranicznych przedsiebiorcow.

Elblag bedzie nowoczesny, jezeli przys$pieszy rozwdj systemoéow informacyjnych
i telekomunikacyjnych.
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Nasze Miasto 12
Poszukiwania atrakcyjnej niszy

Jako Prezydent Elblaga przedstawie rowniez nowe strategie rozwoju dla
Elblaskiego Parku Technologicznego oraz Elblaskiego Inkubatora
Nowoczesnych Technologii Informatycznych. Szansa dla nich powinny by¢
perspektywiczne nisze rynkowe. Coraz wieksza ekspansja Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego w Gdyni wymusza korekte pierwotnych zalozen
dotyczacych tych dwbch projektéw miejskich (EPT, EINTI). Sprowadzanie ich
z definicji tylko do miejsc oferujacych atrakcyjne lokale biurowe skazuje oba
projekty na niepowodzenie w dluzszej perspektywie czasowej.

Elblaski Produkt PrzyszloS$ci

Naszym wspolnym celem w obszarze lokalnej gospodarki innowacji powinna
by¢ atrakcyjna specjalizacja Elblaga. Rozpoczynajac swoja prezydenture
uruchomie prace badawcze w celu uzyskania rekomendacji kierunku
specjalizacji naszego miasta — poszukiwania beda prowadzone m.in.
w obszarach turystyki medycznej, outsorcingu informatyki dla administracji
oraz przemystu ciezkiego, wykorzystujacego elblaskie tradycje z czasow
Swietno$ci ZAMECH "u.

Lepsza gospodarka gruntami

W  kadencji 2010-2014 wprowadze wlasciwe prowadzenie gospodarki
gruntami, zmierzajace do lepszego wykorzystania terenéw przemystowych na
Modrzewienie. Moim celem jako Prezydenta bedzie przejScie od pasywnej
dystrybucji tych gruntéw do aktywnej komercjalizacji Modrzewiny. Kluczem do
tych dzialan bedzie nowoczesna promocja gospodarcza.

Infrastruktura techniczna

Waznym czynnikiem warunkujacym wzrost konkurencyjnosci Elblaga bedzie
kontynuacja rozbudowy infrastruktury technicznej w mieécie. Bedac
Prezydentem postawie na rozwoj systemow informacyjnych
i telekomunikacyjnych, bo to one zadecyduja o wzro$cie innowacyjnosci
naszego miasta. Prawdziwym wyzwaniem kadencji 2010-2014r i kolejnych
bedzie wykreowanie mozliwoSci wykorzystania posiadanych zasobow
teleinformatycznych do tworzenia nowego systemu zarzadzania miastem.
Moim celem bedzie stworzenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ruchem
Drogowym w Elblagu. ,Zielona fala” dla kierowcow oraz rozwigzania
bezkolizyjnych przejazdoéw shuzb ratunkowych muszg pojawi¢ sie najszybcie;.
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Nasze Miasto 13
OszczednosSci dzieki technologii

Miasto w latach 2010-2014 czeka wymiana systemu o$wietlenia. Dzieki
poprawie systemOw zasilania w energie elektryczng i wymianie o$wietlenia
w mie$cie na rozwigzania przynoszace oszczednos$ci, uwolnione zostana Srodki
finansowe, ktore mozna bedzie przeznaczy¢ na efektowne elementy estetyki
miejskiej. Inwestycje musza by¢ polaczone z renegocjacja umow pomiedzy
miastem, a dostawcg energii elektryczne;.

Jako przyszly Prezydent Elblaga bede poszukiwal oszczednos$ci w kazdym
obszarze funkcjonowania miasta jako organizmu, rowniez w sferze wydatkow
ponoszonych na energie elektryczna.

Kazde nowoczesne rozwigzanie w zakresie energooszczednego o$wietlenia
elblaskich ulic i kazde ustepstwo operatorow w nowych umowach z miastem to
zyski dla budzetu. Z tych pieniedzy, oprocz innych pilnych wydatkéw,
sfinansujemy takze nowe, efektowne o$wietlenie Elblaga, kt6ry musi w koncu
zyskac blask duzego miasta.
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Nasze Miasto 14

Elblag przyjazny mieszkancom

Jednym z najwazniejszych wyzwan mojej prezydentury bedzie poprawa jakosci
zycia w mieécie, stworzenie w Elblaggu miejsc spedzania wolnego czasu
i aktywizacja roznych form odpoczynku dla elblgzan.

Jakie dzialania zrealizuje bedac Prezydentem:

Nowa strategia rozwoju Elblaga 2010-2020

Jako nowy Prezydent Elblaga skieruje do konsultacji spolecznych Strategie
Rozwoju naszego miasta na lata 2010-2020, by nastepnie uzyskaé akceptacje
nowej Rady Miejskiej dla zapisanych w niej celow strategicznych i planow
operacyjnych. Wérod istotnie waznych elementéw zawartych w tej strategii,
w obszarze zwigzanym z poprawa jako$ci zycia w Elblagu znajda sie m.in.:

I Budowa aquaparku w Elblagu

Podejme decyzje o uruchomieniu procedury naboru Partnera zewnetrznego do
umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym dotyczacej szybkiej budowy
aquaparku w naszym mie$cie. Nowoczesny obiekt wychodzacy naprzeciw
oczekiwaniom elblgzan.

Budowa aquaparku oparta bedzie o PPP (partnerstwo publiczno-prywatne)
i moze by¢ zrealizowana w kilku wariantach, w zaleznoSci od przebiegu
negocjacji z partnerem zewnetrznym, ktory zdecyduje sie na inwestycje
W naszym miescie.

a. wariant PPP w trybie koncesji na roboty budowlane lub uslugi/ustawa
z dnia 9 stycznia 2009 r.

b. wariant PPP w trybie ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym
(ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r.)

c. pozaustawowe PPP czyli join venture kapitalu miejskiego i prywatnego,
w tym scenariuszu bezpos$redni udzial miasta w przedsiewzieciu lub
poprzez miejska spotke inwestycyjng powolana na prawach KSH

II Budowa typowo pilkarskiego stadionu w Elblagu

Bedzie moja decyzja o przygotowaniu nowej dokumentacji na typowo pitkarski
stadion przy ul. Agrykola w Elblaggu. Jako Prezydent usprawnie organizacje
procesu inwestycyjnego, tak aby kibice w Elblagu doczekali sie stadionu
speliajacego ostre wymogi krajowej i europejskiej federacji pitkarskie;j.
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Nasze Miasto 15
IIT Budowa nowych Orlikéw w Elblagu

Elblag dolaczy do ogdélnopolskiego programu budowy Orlikow. Do 2012r.
powstang w Elblaggu minimum trzy nowe Orliki. Jednocze$nie miasto wilaczy
sie finansowo w program budowy ,,Bialych Orlikow” - otwartych §lizgawek.

Zarowno nowy stadion pilkarski jak i powstajace w Elblagu Orliki maja, oprocz
funkcji uzytkowych, zbudowaé¢ warto$¢ dodana w obszarze estetyki miejskie;.
Zwlaszcza nowy stadion ma by¢ jedna z wizytowek Elblaga i poprzez
nowoczesny, ciekawy projekt udanie wkomponowaé sie w tkanke miejska.
Jednym z nowych kryteriéw jakie zamierzam wprowadzi¢ podczas mojej
prezydentury bedzie mocniejsze zwrOcenie uwagi na atrakcyjnos$é
projektowania nowych obiektoéw uzytecznosci publicznej w Elblagu.

IV  Poprawa jakoSci Sciezek rowerowych w Elblagu

Jednym z moich obowigzkéw jako Prezydenta Miasta bedzie nadzor nad
prawidlowym rozwojem sieci $ciezek rowerowych. Planuje powolanie Oficera
Rowerowego, ktory wyposazony w odpowiednie kompetencje zajmie sie
koordynacja wszystkich dzialan zwigzanych z adaptacja istniejacych tras
rowerowych oraz planowaniem nowych, w ramach inwestycji drogowych
realizowanych w Elblaggu. Celem nadrzednym bedzie przygotowanie
infrastruktury miejskiej sieci rowerowej pod katem projektowane;j
miedzynarodowej sieci tras rowerowych — EuroVelo.

Odrebnie jako Prezydent Elblaga podejme decyzje zmierzajace do stworzenia
sieci Sciezek sportowo-rekreacyjnych umozliwiajacych aktywny wypoczynek
(spacery, biegi, rolki, nordic walking) w obrebie miasta lub na wytyczonych
trasach 1laczacych poszczegblne dzielnice z obszarem Parku LeSnego
Bazantarnia.

V  Elblag bez barier architektonicznych

Miasto nie moze zapominac¢ o osobach niepelnosprawnych. Moja prezydentura
bedzie czasem spolecznej odpowiedzialnos$ci w ramach obowigzkow elblaskiego
samorzadu.

Strategia likwidowania barier architektonicznych w mie$cie przy jednoczesnym
planowaniu zwiekszenia dostepnosci obiektéw publicznych opracowana
zostanie we wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi
w Elblagu.
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Nasze Miasto 16
VI Elblag przyjazny seniorom

Jako Prezydent Miasta musze by¢ $wiadomy zmian demograficznych, jakie
zachodza w naszym kraju. Juz dzi§ ponad 20% elblaskiej populacji to osoby
wieku seniorskim.

Seniorzy to wazna grupa spoleczna w Elblagu, ma ona swoje potrzeby i interesy
o realizacje, ktorych nalezy zadbaé. W trakcie mojego urzedowania powotam
Pelnomocnika ds. Seniorow, ktéry zajmie sie opiniowaniem projektow dzialan
na rzecz senioréw , przygotowaniem strategii dzialan na rzecz tej grupy
spotecznej i koordynacja kampanii spolecznych dotyczacych problematyki
starszych mieszkancow Elblaga.

Dzieki mojej wspoélpracy z Pelnomocnikiem ds. Senioréw pojawia sie w Elblagu
kompleksowe rozwigzania organizujace zycie o0s6b starszych. Seniorzy
otrzymaja od Miasta bezplatna pomoc w zakresie profilaktyki zdrowotnej oraz
porady farmaceutow. Pojawi sie takze nowa sfera porad obywatelskich m.in.
bezplatna i latwo dostepna pomoc prawna.

Ale nie zapominajmy, ze wiele os6b w tym wieku odkrywa na nowo aktywno$¢
fizyczna i sport. Poprawie stan Sciezek rowerowych w naszym miescie, pojawia
sie takze $ciezki sportowo-rekreacyjne do uprawiania nordic walking oraz
ogrodki fitness dla senioréw.

Jakie dzialania zrealizuje dla senioréw bedac Prezydentem:

Bezplatne punkty pomocy zdrowotnej i farmaceutycznej

Bedac Prezydentem Elblagga uruchomie sie¢ takich miejsc dla os6b starszych.
Punkty takie dzialaja z powodzeniem w innych miastach. W wybrane dni
dyzuruje lekarz lub kto$ z apteki i pomagaja w takich rzeczach, jak rejestracja
do lekarza czy zamiana drogich lekarstw na tansze, ale dzialajace tak samo. W
takim punkcie podpowiadaja tez, jak ulozy¢ odpowiednia diete po operacji.
Wiadomo, ze nie wszystkie sprawy udaje sie najstarszym samodzielnie
zalatwiaé, dlatego widze potrzebe powstania takich miejsc.

Jako Prezydent Elblaga takie wlasnie punkty bede otwiera¢. Kto za to zaplaci?
Tu mamy kilka mozliwoSci.

Delegacja zadan spolecznych do sektora pozarzadowego, bedzie to szansa
na wejScie w nowy obszar merytorycznej aktywnosci. Udzial koncernow
farmaceutycznych zabiegajacych o rynek szpitalny w Elblagu. To drugie,
juz bardziej rynkowe rozwigzanie.
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Nasze Miasto 17
Biuro Porad Obywatelskich

Zrealizuje idee miejsca, gdzie mozna uzyska¢ pomoc w napisaniu pisma do
urzedu lub wyja$nienia do spoéldzielni. Dla senioréow takie miejsce jest szansg
na nowa aktywno$¢, miejsce spotkania ludzi, rozmowy, a przy okazji
rozwigzania swojego problemu. Pamietajmy, ze dla os6b starszych i samotnych
tylko wizyty u lekarza to jedyny sposéb na zaistnienie wséréd ludzi. Tworzac
nowe miejsca dla senior6w i miejsca ,przyjazne seniorom” wypracuje jako
Prezydent mechanizmy niwelowania poczucia izolacji i samotno$ci oséb
najstarszych.

Elblascy seniorzy muszg mie¢ poczucie bezpieczenstwa i wiedziec¢, ze miasto sie
o nich troszczy.

Jako Prezydent bede takze wspieral kazda inicjatywe, aby stworzy¢ naszym
seniorom warunki do aktywnego udzialu w zyciu spotecznym , kulturalnym,
a nawet zawodowym.

W pierwszym okresie urzedowania udziele wsparcia inicjatywom zmierzajacym
do stworzenia stowarzyszenia geriatrycznego w Elblagu.

VII Miasto przyjazne sSrodowisku

Jednym z moich obowigzkéw jako nowego Prezydenta Elblaga bedzie
utrzymanie wysokich ocen miasta w obszarze naturalnych walorow
przyrodniczych.

W trakcie mojej prezydentury opracowana zostanie strategia redukcji emisji
dwutlenku wegla do 2020r.

VIII Elblag miastem dla mlodych

Kluczem do silniejszej identyfikacji mlodego pokolenia z miastem oraz
podstawa ksztaltowania sie  elblaskiej tozsamos$ci bedzie umiejetnosé
wykreowania imprez artystycznych rangi krajowe;j.

Jako Prezydent Elblaga postawie na roé6znorodno$é, takie same prawa
prezentacji bedzie miatla kultura wysoka i érednia ale miasto musi mieé tez
przestrzen dla prezentacji popkultury. Rozwine w czasie mojej prezydentury
instytucje miejskiego mecenatu, miasto powinno wspiera¢ mlode, obiecujace
talenty.

Elblag musi sta¢ sie miastem na tyle atrakcyjnym, aby mlodzi ludzie z nim
wladnie chcieli wigzaé swoje zycie.
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Nasze Miasto 18

Dla pokolen wkraczajagcych w dorosto§¢ dobra praca jest niezbednym
elementem stylu zycia. Wlasnie dlatego, Elblag musi zbudowaé¢ swoja
gospodarcza marke w kraju i na rynkach miedzynarodowych.

Wykorzystam nowoczesne instrumenty promocji gospodarczej, zeby zacheci¢
innych do otwierania swoich zakladoéw pracy wlasnie w Elblagu.

Miasto odkryte w koncu przez inwestoroOw zacznie przycigga¢ wysokiej klasy,
mlodych specjalistow otwierajac mozliwosci rozwoju elblagzanom.

Jakie dzialania zrealizuje dla mlodych bedac Prezydentem:

Elblag miastem studentéw

Uruchomie regionalng i krajowa promocje Elblaga jako atrakcyjnego miejsca
studidéw. Przyrost iloSci studentow w mieScie otworzy nowa przestrzen dzialan
Srodowisk uczelnianych i samorzadow studenckich. Jako Prezydent Elblaga
udziele wsparcia wspolnej inicjatywie wszystkich elblaskich uczelni
zmierzajacej do stworzenia silnej marki elblaskich Juwenalibw. Miasto
zashuguje na klasowe Swieto studentow.

Elblag dobrym miejscem na swéj biznes

Dla wspierania najbardziej przedsiebiorczych powolam zesp6l wspierania
mlodych przedsiebiorcow, ktorego zadaniem bedzie pomoc w uzyskaniu
dofinansowania pomystow biznesowych elblagzan ponizej 35 roku zycia.
W oparciu o istniejace uregulowania prawne, we wspélpracy z funduszami
poreczen kredytowych oraz bankami, utworze fundusz grantowy na wymagane
wklady wlasne pod projekty biznesowe.

Mlodziezowa Rada Miasta

Inwestycja w edukacje samorzadowa. Przy$piesze procedury wyborcze
w elblaskich szkotach i doprowadze do rozpoczecia pracy przez mlodych
w swojej radzie. Ich wnioski dotyczace poprawy oferty miasta dla mtodych
beda przeze mnie uwaznie analizowane.

Mtlodzi elblazanie stanowig o aurze naszego miasta. Moja prezydentura bedzie
czasem dialogu z mlodymi ludZmi oraz otwarto$ci na ich propozycje i sugestie
dotyczace tworzenia swoistego klimatu miasta.
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Strefy miejskiej rozrywki

Mlodziez musi mie¢ swoje miejsca w Elblagu. Celem mojej prezydentury bedzie
zmiana wizerunku miasta, w ktorym ,nic sie nie dzieje”. Mam zamiar
doprowadzi¢ do pelnej demokratyzacji przestrzeni miejskiej w Elblagu. Jako
Prezydent doprowadze do wydzielenia stref umozliwiajacych tworzenie
i bezkolizyjne istnienie klub6w muzycznych oraz miejsc spotkan mlodziezy.
Tylko wyprowadzenie takiej dzialalno$ci z rygoru miejskiej ciszy nocnej
umozliwi tworzenie nowej, miejskiej kultury ~bywania”.

- nowoczesne miejsca do uprawiania sportow niszowych

Indywidualizacja zainteresowan mlodych ludzi jest waznym zjawiskiem
spotecznym. Jako nowy, mlody Prezydent Elblagga, nie bede traktowal
mtlodziezy jako grupy o wspoélnych, jednolitych potrzebach. Wlasnie dlatego
postawie na tworzenie ,sportowych enklaw wolnosci”. W Elblagu pojawia sie
skate parki, parki linowe oraz $cianka wspinaczkowa.

- atrakcyjna Bazantarnia

Elblag ma szczeg6lny powdd do dumy. Park le$ny, z ktérego korzystaja od lat
mieszkancy warty jest szczeg6lnej uwagi. W latach 2010-2014, podczas mojej
prezydentury Bazantarnia przejdzie metamorfoze. Wykorzystam naturalne
mozliwoéci tego miejsca do stworzenia nowej infrastruktury dla elblazan.
Moim celem jest reprezentacyjna promenada leSsna jako glowne miejsce
spaceréw w Bazantarni. Miejsce spotkan elblazan, punkt odniesienia do innych
szlakow turystycznych, atrakcyjna $ciezka sportowo-rekreacyjna.

- Starowka dla mlodziezy

Czeka Nas w najblizszych latach dokonczenie zabudowy elblaskiego Starego
Miasta. Jednocze$nie, musimy w ramach debaty publicznej i konsultacji
spotecznych podja¢ decyzje o ostatecznym charakterze tej czeSci miasta.
Budowane i planowane obiekty hotelowe, gastronomia, handel z oferta dla
turystow — to wszystko bedzie sklanialo mnie, jako nowego Prezydenta, do
postawienia na Staréwke tetnigca zyciem, wypeliong klubami i restauracjami.
Do tego jednak potrzebna bedzie akceptacja tego kierunku rozwoju dzielnicy
przez mieszkancoéw Staréwki. Bede w ramach moich obowigzkéw o taka zgode
zabiegal.
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Elblag profesjonalny

W najblizszych latach, w obliczu nowej perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej, nasze miasto bedzie potrzebowalo kadr o szczeg6lnych
kwalifikacjach menadzerskich i bardzo dobrej znajomosci procedur zwigzanych
z pozyskiwaniem Srodkow unijnych.

Znajac realia panujace w Elblagu, widze potrzebe zdecydowanej zmiany na
niektorych, najwyzszych stanowiskach w naszym mie$cie. Wymiana
pokoleniowa, ktéra dokonuje sie w polskich samorzadach nie ominie naszego
miasta.

Jako Prezydent postawie na wiedze, doSwiadczenie i umiejetno$ci moich
wspolpracownikow. Oddam im znacznie wiecej kompetencji i jednocze$nie
wiecej samodzielno$ci przy realizacji zadan publicznych. W ten sposob,
korzystajac z ich wiedzy i bogatego do$wiadczenia, zaczne realizowaé plan
rozwoju Elblaga.

Oprocz wsparcia ze strony podwladnych waznym elementem sprawowania
wladzy jest udzial przy podejmowaniu decyzji organizacji pozarzadowych,
srodowiskowych, lokalnych lideréw opinii, organizacji zrzeszajacych
przedstawicieli najwazniejszych $rodowisk biznesowych w Elblagu oraz
Srodowisk akademickich i Ko$ciota.

Jako Prezydent Elblaga mam zamiar korzysta¢ z opinii ww. grup, a przy
rozwigzaniach o charakterze kompleksowym wszystkie projekty kierowac bede
do konsultacji spolecznych. Chce zaproponowa¢ model prezydentury otwarte;j,
nastawionej na dialog spoleczny, szanujacej zasady partycypacji spoleczne;.

Moja osobista ambicja w perspektywie kadencji 2010-2014 w elblaskim
samorzadzie jest poprawa poziomu debaty publicznej, zwlaszcza w relacjach
Prezydent-Rada Miejska.

Bede szanowal prawa radnych do zasiegania opinii na temat rozwigzan
miejskich, prawa do informacji oraz prawa dostepu do waznych dokumentow
miejskich.

Chce zaproponowac prezydenture wzajemnego szacunku.
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Elblag miastem dostepnym

Na naszych oczach dokonuje sie skok cywilizacyjny w naszym mieS$cie. Juz dzi$
ilo§¢ samochodow poruszajaca sie po elblaskich ulicach znacznie przekroczyla
prognozy dotyczace ruchu drogowego wykonane kilkanascie lat temu.
Ubiegajac sie o Panstwa poparcie i mandat zaufania niezbedny do
sprawowania urzedu Prezydenta Elblaga zapowiadam w pierwszej kolejnosci
stworzenie kompleksowego ,Planu modernizacji i rozbudowy systemu droég
w mieScie” oraz konsekwentng realizacje jego zalozen. Mam zamiar przez cala
kadencje 2010-2014 utrzymaé staly, wysoki, poziom wydatkéw na drogi
zapisany w budzecie miasta.

Gléwne cele plan modernizacji i rozbudowy systemu drog to m.in.

e odcigzenie Miasta od ruchu tranzytowego polaczone z "wabieniem"
przejezdnych turystow

e szybka modernizacja ukladu i nawierzchni elblaskich ulic

e wiecej parkingéw, zwlaszcza przy elblaskich szkotach

e lepsza logistyka prac przy przebudowie ulic w Elblagu; remonty
i przebudowy przestang paralizowaé¢ miasto

Jakie dzialania zrealizuje bedac Prezydentem:

I Przebudowa elblaskiego odcinka drogi wojewé6dzkiej 503

Przebudowa waznego ciggu komunikacyjnego od ulicy Rycerskiej przez
Pocztowa — Robotniczg i Browarng do ulicy Mazurskiej. Oprocz calkowitej
zmiany jakoSciowej w tej czeSci Elblaga zaproponuje mieszkancom
wprowadzenie nowej nazwy dla tej trasy przejazdu przez miasto. Miasto musi
budowaé nowe ulice, ale roéwniez tworzy¢ nowe miejskie symbole tozsamoSci.

I  Postawie na budowe rond turbinowych w Elblagu

Do projektowania rozwigzan drogowych w naszym mieScie wlacze
wprowadzanie rond turbinowych wszedzie tam, gdzie rola samorzadu jest
dostarczenie rozwigzan efektywnych i natychmiastowych, zamiast pos$rednich i
tymczasowych. Zaczniemy w Elblagu budowaé¢ wg standardow Sredniej
wielko$ci europejskich miast. Naszym wspdélnym celem jest sprawne
poruszanie sie po miescie.

Gléwna réznica pomiedzy tradycyjnym rondem, a rondem turbinowym polega
na tym, ze nie przecina sie na nim ruch z pasa wewnetrznego i zewnetrznego.
Pojazdy sa na nim w naturalny sposéb kierowane na wlasciwe, wczes$niej
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zaplanowane wyloty ronda. Ryzyko kolizji jest wiec znacznie mniejsze.
IIT ,Waskie gardla” w naszym mie$cie wymagaja udroznienia

Udroznienie tzw. ,waskich gardel” w mie$cie jest priorytetem. Przyrostu iloSci
samochodow na elblaskich ulicach nic nie zatrzyma. Miasto musi reagowac
dobrymi decyzjami. W trakcie mojej kadencji bede testowal i konsultowal
z kierowcami kazde rozwigzanie zmierzajagce do usprawnienia organizacji
ruchu drogowego. Na wybranych skrzyzowaniach pojawi sie sygnalizacja
Swietlna z licznikami czasowymi. Docelowo powinna by¢ ona wdrozona na
najwazniejszych elblaskich skrzyzowaniach. W godzinach szczytu czas
przejazdow bedzie sterowany z Centrum Zarzadzania Ruchem Drogowym.
Celem mojej prezydentury bedzie maksymalne zwiekszenie przepustowosci
skrzyzowan w Elblagu.

IV  Zielona fala w mieScie

Elblag musi efektywnie wykorzystywaé¢ posiadane zasoby teleinformatyczne.
Rozpoczynajac urzedowanie jako Prezydent zlece wykonanie analiz majacych
na celu sprawdzenie mozliwoSci uruchomienia w naszym mieScie
sinteligentnego” systemu zarzadzania ruchem. Jednym z gléwnych celow mojej
kadencji bedzie skrocenie czasu przejazdu przez najwazniejsze ciagi
komunikacyjnej w Elblaggu oraz znaczne skrocenie przejazdu miedzy
poszczegblnymi dzielnicami. Podczas mojego urzedowania na stanowisku
Prezydenta Miasta kierowcy przestang szukaé¢ skrotéw na waskich bocznych
uliczkach, tylko zaczna plynnie poruszac sie po miescie.

Docelows infrastrukturag dla takiego rozwigzania moze by¢ budowana obecnie
sie¢ szerokopasmowa w Elblagu oraz zasoby miejskiej spotki ELMAN.

W latach 2010-2014 wprowadze efektywne wykorzystanie zbudowanych
zasobow teleinformatycznych w naszym mieScie. Moja prezydentura bedzie

czasem dominacji ,telematyki” - systemu umozliwiajacego wykorzystanie
nowych technologii do zwiekszania efektywno$ci systemu transportu
miejskiego w Elblagu.

A\Y% Parkingi i koperty dla niepelnosprawnych

Miasto potrzebuje coraz wiecej miejsca. Kolejnym wyzwaniem mojej
prezydentury beda szybkie decyzje dotyczace budowy parkingéw na terenie
miasta.

Priorytetowo potraktuje w planowaniu miejsc parkingowych przy elblgskich
szkolach. Nowoczesno$¢ zmienila zwyczaje dotyczace dojazdu dzieci do szkol.
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Dzi$ kazdy poranek w Elblagu to zakorkowane uliczki przy elblaskich szkolach,
problemy z zaparkowaniem samochodu na czas odprowadzenia dziecka na
zajecia, problemy z dojazdem dla nauczycieli i pracownikéw szkolnej
administracji. Wladze miasta powinny szybko reagowac¢ na zmiany spoleczne,
dlatego w latach 2010-2014 chce uruchomi¢ inwestycje poprawiajace ulice
dojazdowe do elblaskich szkol i stworzy¢ przy placowkach nowe miejsca dla
celow postoju i parkowania.

Oddzielnej decyzji wymagaé bedzie zapewnienie mozliwo$ci parkowania przez
osoby niepelnosprawne bedace jednak pelnoprawnymi uczestnikami ruchu
drogowego w Elblaggu. Po objeciu stanowiska Prezydenta skieruje do
organizacji pozarzadowych dzialajagcych w mieScie wniosek o przygotowanie
rekomendacji rozwigzan w tym zakresie.

VI Miejskie Systemy Informacyjne

Waznym obszarem stanowigcym o dostepnos$ci miasta bedzie wdrozenie sieci
InfoMatéw na terenie Elblaga. Baza podobnie jak w przypadku inteligentnego
systemu zarzadzania ruchem drogowym bedzie budowana obecnie siet
szerokopasmowa w Elblagu oraz zasoby miejskiej spotki ELMAN.

Rola Prezydenta Miasta, tak widze swoja role w tym projekcie, bedzie
inspirowanie szefow spoétek zarzadzajacych sieciami teleinformatycznymi do
uruchamiania rozwigzan uzyteczno$ci publicznej. Jednym z nich jest
zapewnienie mieszkancom, obywatelom Elblaga dostepu do informacji poprzez
sie¢ kioskow multimedialnych. Rozwigzanie takie wpisaé sie powinno
w obshluge ruchu turystycznego realizowanego przez Elblag.

Elblag nowoczesny to miasto potrafigce sprzeda¢ swoje atrakcje turystyczne,
generujace stabilny poziom dochodéw wynikajacy z obecno$ci turystow
w mieScie.
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Elblag miastem dla turysty

Kadencja 2010-2014 bedzie czasem profesjonalizacji promocji turystycznej
naszego miasta. Kierunki i cele tych dzialan wyznacze w odrebnym
dokumencie, ktéry bedzie ,Programem Rozwoju Produktéow Turystycznych
Elblagga”, a w poOzniejszym okresie stanie sie podstawa do opracowania
LStrategii Rozwoju Produktow Turystycznych w basenie Zalewu Wislanego”.

Glownym celem tego Programu bedzie stworzenie warunkow rozwoju
konkurencyjnej, zréznicowanej i opartej o kluczowe, turystyczne wyrdzniki
Elblaga, oferty turystyczne;.

Nasze kluczowe atrakcje turystyczne, ikony naszego miasta i regionu, takie jak
Kanal Elblaski, Osada Truso, Wysoczyzna Elblgska, Jezioro Druzno czy Kolej
Nadzalewowa zostana zaprezentowane w formie adresowanych do
konkretnych grup, atrakcyjnych i kompleksowych produktéw turystycznych.

Podczas mojej pracy na stanowisku Prezydenta Elblagga za nadrzedne bede
uznawal spojrzenie na nasze elblagskie produkty turystyczne z punktu widzenia

turysty.

Nasz lokalny subiektywizm ocen musi zosta¢ zamieniony na komercyjny rygor
marketingowy.

Wspoélnym celem calego otoczenia elblgskich produktow turystycznych nie
maja by¢ spory wokol sposobu prezentacji tych produktéw, lecz wybor
najskuteczniejszych narzedzi zarzadzania marketingowego produktami
turystycznymi.

Kluczowym do osiaggniecia porozumienia w tym zakresie bedzie wspieranie
aktywnos$ci Lokalnych Organizacji Turystycznych, inicjowanie porozumien
produktowych oraz tworzenie konsorcjow produktowych - kilku grup
dzialajacych na rzecz wspolnej promocji jednego produktu turystycznego.

Jednym z pierwszych konsorcjéw, jakie chce utworzyé¢, dotyczy¢ bedzie
wspolpracy Elblaga i Ostrody przy wspoélnej promocji produktu ,Kanal
Elblaski”.
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Elblag bedzie tworzyl produkty, ale sam tez
stanie sie produktem turystycznym.

Istnieje pilna potrzeba budowania marki turystycznej Elblaga wspolnie
z naturalnym otoczeniem miasta w sferze turystki rowerowej, turystyki
pielgrzymkowej czy wypoczynku i rekreacji weekendowej. W przyszio$ci
lokomotywa turystycznego wzrostu Elblagga moze by¢ takze turystyka
medyczna.

Rynkowy mechanizm konstruowania turystycznej marki miasta pozwoli na
przyciagniecie turysty do Elblaga i moze wplyna¢ na wydluzenie statystycznego
pobytu turystow w naszym mieScie.

Elblag stajac sie produktem turystycznym stworzy wokol siebie wizerunek,
ktéry turysta zaakceptuje i, jezeli bedziemy potrafili odpowiedzie¢ na jego
potrzeby, kupi placac za ushugi turystyczne na terenie naszego miasta. Musimy
szybko wroéci¢ do naszych zapomnianych kupieckich tradycji i w nowych
realiach Europy zwigza¢ je z obslugg ruchu turystycznego.

Piastujac stanowisko Prezydenta Elblaga chce, aby branza turystyczna oraz cale
sektory gospodarki zwigzane z turystyka zaczely zarabia¢ na turystycznej
atrakcyjno$ci naszego miasta i regionu.

Jakie dzialania zrealizuje bedac Prezydentem:

1. stworze i skieruje do konsultacji spolecznych ,Program Rozwoju
Produktéw Turystycznych Elblaga”

2. wlacze promocje turystyczng w obszar zadan realizowanych w nowej
strukturze Urzedu Miasta zajmujacej sie kompleksowa promocja Elblaga

3. uruchomie profesjonalny program wizyt studyjnych w Elblagu, efektem
tych dzialan beda publikacje prasowe i przekazy medialne dotyczace
naszego miasta, wymierng korzyscia bedzie ekwiwalent reklamowy, czyli
warto$¢ reklamy w danym medium w poréwnaniu z wydatkami, jakie
musialoby ponie$¢ miasto dla uzyskania tego samego efektu medialnego

U progu dekady 2010-2020 majacej by¢ czasem wielkiej rywalizacji regionow
0 uwage i zainteresowanie turystbw mam zamiar jako Prezydent Elblaga wyjs¢
z tego marketingowego starcia jako zwyciezca.

Nasze miasto zacznie przyciagac i wzbudzaé turystyczne emocje.
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Elblag madry i zdrowy

Oséwiata to ogromny zesp6l znakomitych pedagogoéw, ludzi utalentowanych,
ktorzy z oddaniem i rzetelno$cia przekazuja wiedze i umiejetno$ci swoim
uczniom i podopiecznym.

Obejmujac urzad Prezydenta Elblaga zobowiazuje sie otoczy¢ szczegblng uwaga
obszar zwany elblaska o$wiataq.

Szkolom i placéwkom o$wiatowym Kkonieczna jest wlasciwa, speklniajgca
najwyzsze kryteria baza szkolna i narzedzia na miare XXI wieku. Wowczas
mozna profesjonalnie i efektywnie dziala¢é w swoich dziedzinach. Ale
dyrektorom elblaskich szkol potrzebna jest takze inna wspétpraca z Wydzialem
Edukacji w Urzedzie Miejskim. Chce zapewni¢ wszystkich przedstawicieli
o$wiaty w naszym mie$cie, ze w tym obszarze nastgpi jako$ciowa zmiana.

Duzo uwagi jako Prezydent Elblaga po$wiece stypendiom i wszechstronnej
pomocy uczniom zdolnym, pracowitym i utalentowanym na réznych
poziomach ksztalcenia. Nie mozemy pozwoli¢, by ,elblaskie diamenty” nie
zostaly oszlifowane.

Stuzba zdrowia w Elblagu potrzebuje reform.

Obecne wladze miasta zostawiajg Szpital Miejski z olbrzymim zadluzeniem.
W sposbéb oczywisty jednym z pierwszych zadan nowego Prezydenta bedzie
zmierzenie sie z zastang rzeczywistoScia w tej placowce zdrowia. Jako
Prezydent Elblaga zarzadze audyt finans6w i zobowigzan Szpitala Miejskiego,
by nastepnie transparentnie przedstawi¢ jego wyniki opinii publiczne;j.
Uwazam, ze mieszkancy oraz elblascy radni majg prawo do wiedzy o kondycji
finansowej Szpitala Miejskiego. Elblagowi jest potrzebny miejski szpital, ale
musi on dziala¢ w oparciu o transparentne zasady finansowania, a nie ciggle
dokladanie pieniedzy z naszych podatkoéw.

W ramach mojej wspoélpracy z nowym Zarzadem Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego zabiegal bede o kontynuowanie rozpoczetych oraz uruchomienie
kolejnych inwestycji w Szpitalu Wojewddzkim w Elblagu. Jestem pewien, ze
przy wsparciu Dyrekcji tej placowki uda mi sie, jako nowemu Prezydentowi
wypracowac korzystne dla Elblaga decyzje o kolejnych funduszach na elblaska
shuzbe zdrowia.
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Elblag bezpieczny

Podobnie jak wiekszo$¢ mieszkancow Elblaga wysoko oceniam prace elblaskiej
policji. Zaslugi Komendy Miejskiej Policji w Elblagu i elblaskiej komendy
Panstwowej Strazy Pozarnej dla poprawy wskaznikow bezpieczenstwa
w naszym mieScie sa bezdyskusyjne. Jako nowy Prezydent bardzo licze na
dobra, rzetelna wspolprace pomiedzy miastem i elblaska policja oraz straza
pozarng . Ze swej strony gwarantuje zaangazowanie we wszystkie rozwigzania
zmierzajace do zapewnienia elblgzanom pewno$ci zycia w mieScie
bezpiecznym.

Wsrod projektow, ktore w pierwszych miesigcach urzedowania mam zamiar
skonsultowa¢ z przedstawicielami elblaskiej policji i strazy sq m.in.

I Rozbudowa miejskiego monitoringu
Budowa centrum zarzadzania kryzysowego

Wracam do pojawiajacego sie juz wczeSniej pojecia ,telematyki”
(TELEinforMATYKA) i jej znaczenia dla budowy Elblaga nowoczesnego.
Telematyka miejska to nic innego jak umiejetno$¢ wykorzystania posiadanych
zasobow IT do usprawnienia funkcjonowania miasta m.in. w zakresie
lokalnych systeméw informacji oraz, co warte szczegélnego podkreslenia,
systeméw miejskiego monitoringu. Jako Prezydent mam zamiar skorzystac
z tych mozliwoséci i doprowadzi¢ do wymiany starych kamer w Elblagu,
instalacji nowych urzadzen - takze w zupelnie nowych lokalizacjach
wskazanych przez Policje, oraz rozbudowe centrum monitoringu i dozoru gdzie
beda realizowaly swoje zadania wszystkie sluzby: Policja, Straz Pozarna, Straz
Miejska oraz Pogotowie Ratunkowe.

I Nowy model funkcjonowania Strazy Miejskiej

Elblag ma jedna z najmniejszych Strazy dzialajacych w miastach powyzej 100
tys. mieszkancow. To wlasnie SM ma w pierwszej kolejnosci egzekwowac
przestrzeganie przepisoOw porzadkowych i prawa lokalnego w naszym mieScie.
Jako nowy Prezydent Elblaga chce postawi¢ miejskim straznikom nowe cele:
maja by¢ widoczni na elblaskich ulicach, beda obecni na miejskich imprezach,
rozpoczng aktywnos§¢ edukacyjng propagujaca w elblaskich szkolach
poszanowanie naszego wspolnego, miejskiego mienia.

Straz Miejska musi zadba¢ o swdj wizerunek wéroéd mieszkancow.

Program wyborczy Grzegorz Nowaczyk
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Szanowni Elblazanie, Drodzy Wyborcy

W tegorocznych wyborach samorzadowych wybierzecie Panstwo nowego
Prezydenta Elblaga.

Jezeli z woli elblazan rozpoczne piastowanie urzedu Prezydenta Elblaga,
obiecuje sumienng prace przy rozwigzywaniu najistotniejszych problemoéw
naszego miasta. Chce pracowaé dla Elblaga i mam wystarczajaco duzo sil, aby
poprowadzi¢ nasze miasto przez nowy plan rozwoju. Na koncu tej drogi Elblag
bedzie miastem nowoczesnym.

To moje zobowigzanie wobec elblazan.

W zaprezentowanym programie wyborczym znalezliScie Panstwo zarys
najwazniejszych obszaréw mojej prezydentury w Elblagu. Mam Swiadomos¢, ze
wiele spraw, jak lepsze wykorzystanie lokalizacji miasta czy elblaska stuzba
zdrowia wymagaja powaznej debaty. Wiele probleméw w miescie, jak ceny
wody czy brak mieszkan musi znalez¢ szybkie rozwigzanie. Mam zamiar jako
Prezydent méwi¢ o tych sprawach otwarcie, w jasny i przejrzysty sposoéb
przedstawia¢ mieszkancom Elblaga z jakimi problemami przyjdzie Nam sie
zmierzy¢ w najblizszych latach i we wspolpracy z elblgzanami znajdowaé
najlepsze rozwigzania.

To moja deklaracja wobec lokalnej spolecznosci.

Prosze Panstwa o glosy i poparcie mojej kandydatury na stanowisko
Prezydenta Elblaga. Chce by¢ prezydentem od rozwigzywania problemow
i szukania najlepszych rozwigzan. Ale przede wszystkim chce by¢ prezydentem
stawiajacym na nowy plan rozwoju naszego miasta.

Jestem kandydatem merytorycznym i profesjonalnym, ktéry stworzy
w najblizszych latach miasto nowoczesne, ale przyjazne obywatelom.

Jako Prezydent Elblaga glowny nacisk postawie na wszystkie dzialania
zmierzajace do zapewnienia Panstwu lepszych warunkow na rynku pracy.

Licze na Panstwa glosy.

Grzegorz Nowaczyk
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